www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Pobavan. Cauca

INDUSTRIA

<PMitvos LICORERA DEL CAUCA
WP Sanzdr NIT: 891500719-5
1de 15

Bs157,.
Popayan, 0 8 SEP 2023 72 =<

Doctores:
Fernando Cerén Agredo
Gerente

Industria Licorera del Cauca

INFORME DE SEGUIMIENTO A PRODUCCION, PRODUCTO TERMINADO,
FACTURACION Y COMERCIALIZACION.

Corte 15 de agosto de 2023.

1. JUSTIFICACION

De acuerdo a los principios y politicas internas en la aplicabilidad del autocontrol y
autorregulacion, es indispensables para el logro de los objetivos institucionales de la
factoria, realizar informe de auditoria, encaminados en la eficacia de la gestion
administrativa, cumplimiento de la mision y de objetivos institucionales, contribuir
en la aplicabilidad de las lineas de defensa por los diferentes directivos de la entidad;
a quienes corresponde retroalimentar a la alta direccion con sus observaciones y
recomendaciones con el propdsito de lograr mecanismos efectivos, para la
salvaguarda del patrimonio publico y el logro de las politicas, objetivos y metas
proyectadas.

2. ALCANCE
Comprende de la verificacion de la produccion en ILC en lineas de produccidn
internas y contratos de maquila externa, aplicando politicas, procedimientos y
normatividad vigente en las dreas de envasado y producto terminado con corte al
30 de junio del 2023.

3. FUENTES DE INFORMACION
Informacion que es verificada de forma fisica y digital la cual es enviada por los
responsables de cada proceso a correos institucionales de la Oficina Control Interno
para su compilacion, verificacion y evaluacion mediante las herramientas
tecnoldgicas que nos brinda la entidad.

4. MARCO LEGAL

v" Decreto 648-2017

v' Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y
la efectividad del control de la gestion publica”.
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v Manual de Contratacion de la Licorera del Cauca vigente a la fecha.

v" Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente

v" Plan de presentacion de informes de ley FOCIO3 versidon 01 del 28 de marzo
de 2018.

4.1 Procedimiento
v PR-DP-01 Procedimiento Administrativo de la Division de Produccion
v PR-DA-AL-02 Procedimiento de recepcion, control y distribucion de elementos
e insumos
v DO-DP-01 Caracterizacion Proceso de Produccion

4.2 Documentos
v DO-DP-01 Caracterizacion Proceso de Produccion
v" DO-DP-05 Programa de produccion 2023
v DO-DP-08 Matriz SST — Produccion
v" DO-DP-11 Programa de produccion 2023 (Cremas)

4.3 Formatos

FO-DP-13 Control produccion de envasado

FO-DP-11 Control produccién de envasado

FO-DP-03 Control de aguardiente transferido a envasado
FO-DA-AL-01 recepcion materia prima

FO-DA-AL-02 Entrega de elementos e insumos

A NENENENEN

5. OBJETIVOS

5.1 GENERALES

Verificar la trazabilidad de produccidn de aguardiente caucano, cremas, saborizados,
durante el primer semestre 2023 ajustado a las politicas internas y calidad del
producto.

5.2 ESPECIFICOS
v’ Verificar la calidad de los productos durante el proceso de su elaboracion
desde el ingreso de la materia prima.
v Verificar el cumplimiento de las politicas internas y normatividad vigente.

6. DIAGNOSTICO
Analisis de los riesgos del proceso.

Siguiendo la trazabilidad de los riesgos y recomendaciones de la auditoria anterior,
se hace indispensable el seguimiento a los controles de los riesgos verificando la
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efectividad de los mismos y su ocurrencia durante el semestre, los cuales estan
establecidos en la matriz del riesgo de la vigencia 2023

Es importante tener en cuenta que el drea de Produccion, facturaciéon y
comercializacion son procesos significativos de la factoria en la calidad del producto
y su valor agregado al consumidor.

Asi mismo es importante tener presente que estos proceso son de apoyo en la
operatividad de la cadena de valor en la produccion. Por tanto, la materializacion de
alguno de los riesgos puede afectar procesos misionales y operativos que afectarian
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

7. Desarrollo del informe de verificacion
La fuente de informacion que se relaciona a continuacion es tomada de los registros
fisicos y digitales enviados por los jefes de proceso, asi mismo con el apoyo de las
politicas internas y normatividad vigente.

Para el consolidado semestral de produccién 2023, se solicit6 informacion fisica y
digital de las areas correspondientes:

« Division produccién, por medio de informes mensuales de produccién al
correo electrénico de Control Interno, controlinterno@aguardientecaucano.com

« Envasado, registros en apoteosys y facturas.

+ Area Cremas, la informacién fisica de acuerdo al registro en libros del
encargado.

 Division Administrativa -Producto Terminado, se verifica por medio del
formato FOAF07 V2 ILC, con el fin de verificar en las tres dreas
correspondientes la informacion a evaluar y registros en apoteosys.

 Juridica, expediente contractual fisico contrato No. 124-2022

» Trazabilidad en plataformas (Secop Iy SIA OBSERVA).

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - '46"831?’1-’56-{.3 PambaiPBX (8)3234 00 | Ponavan Cauca
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Cuadro No 01.Seguimiento produccion/producto terminado 30 junio /23

1 semestre | 1semestre
SEGUIMIENTO A PRODUCCION PRIMER SEMESTRE 2023 ¥
ADO| PRODUCCION | CREMAS
Diciembr ]Febrero‘ ! l ? ] ]Produclo total por ' T50ML
Descripcion del producto e |Enero| Marzo |Abril |maye |junio |julio Agosio' unidad Prod_ur.{n a750ml.  Producto a750 ml
Envase 1750 vidrio cc Tradicional 12816 20.262 33.078 77.182 77182
Envase 1750 vidrio cc Sin azucar 0 | 0 0
Envase 750 vidrio c¢ Tradicional 68.340 | 27.264 |445.704| 98.076 | 81.972 | 217.368 | M | 721.356 ™mwse |
Envase 750 vidrio cc Sin Azucar 71.460 | 9.072 | 60.564 141.0% | 141.096 141.096
Envase Media 375 vidrio cc Tradicional 232.7041122.472{159.000] 289.752 | 223,344 000 | 513,636 513,63
Envase Media 375 vidrio cc Sin Azucar 256.248 97.29% B/I54 | 176.772 176.772
PET TRADICIONAL 375CC * ENTREGAR 3.960 3.960 1,980 1.980
PET SINAZUCAR 375 * ENTREGAR 4,080 15.168 19.248 9.624 9.624 9.624
Aguardiente saborizado limon 750 cc 4716 5.460 10476 10.176 10176 10.476
Aguardiente saborizado de mandarina 750 cc 4.2% 4.3 4,23 42% 4.23
Anis 375 CC 480 480 240 240 480
Menta 375 CC 480| 480 240 240 480
Curacao 375 CC 480] 480 240 240 480
TOTALES : 1,856,778 1656778 25476

Fuente: Producto terminado formato FOAF07 V2

De acuerdo al consolidado anterior, se evidencia a corte del mes de junio del 2023
las tres areas que hacen parte del engranaje de produccidn reportan un similar
numero de unidades tanto en Produccion, envasado, producto terminado,
correspondiente a los productos en las dos lineas de produccion y cremas de la
industria licorera del cauca, informacion que se verifico de acuerdo a la trazabilidad
tanto en registros fisicos como digitales y las herramientas y/o software que tiene la
Industria, herramientas que son alimentadas por trabajadores de la factoria.

De acuerdo al consolidado, se observa un total de 1.656.778 unidades convertidas
a 750ml que ingresaron al area de producto terminado para la venta o disposicidn
correspondiente de acuerdo a la actividad comercial con los diferentes clientes de la
Industria, evidencia tomada de los reportes y registros del formato FOAF07 V2 del
area Producto Terminado.

De igual manera se observa en este mismo formato (FOAFQ7 V2) que existe
informacién mensual que consolida la coordinadora de Producto Terminado donde
se evidencian registros de facturas desde al afio 2016 sin el tramite correspondiente
o de conciliacion con el fin de generar la depuracion del sistema y no seguir
arrastrando esta informacion afo tras ano.

+(8)32 34 00 Pobavin. Cauca
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Cuadro No 02 Facturas por conciliar vigencia 2016 al 2023
2016
Numero de factura ® Cantidad Descripcion producto
44771 2880 375 ml tradicional
2021
Numero de factura Cantidad Descripcion producto
1464 369 Poma alcohol
2021
Numero de factura Cantidad Descripcion producto
682 24 750 ml tradicional
; 2022 : .
Numero de factura Cantidad Descripcion producto
3270 4800 TETRAPACK
2023
Correspondencia interna Dr. Ivonne Rodriguez 1 Poma alcohol

Fuente: Producto terminado formato FOAFQ7 V2 ILC-2023

De acuerdo al cuadro anterior se evidencia facturas con producto sin entregar desde
el afio 2016 a la fecha, facturas que vienen afio tras afio y no se ha realizado la
trazabilidad y tramite correspondiente para brindar solucién tanto al usuario o
proveedor, como depuracion del sistema que alimenta la seccion de producto
terminado.

Asi mismo, es recomendable que este caso se lleve a los diferentes comités dejando
en acta las actividades a realizar y responsable del seguimiento con el fin de brindar
conciliacion justa de las partes. Es importante identificar a nombre de quien esta
cada factura antes de solicitar comité para tomar decisiones.

Cuadro No. 03 Seguimiento a las bajas vs/ produccién total en el primer semestre
2023.

Bajas envase reutilizado

Produccidn total envase
reutilizado

{sin la produccién de cremas)

in la produccién de crema

Porcentaje en produccion
de acuerdo a los meses
de produccion de las dos
lineas

Baja envase de Peldar

(sin la produccion de cremas)

Produccidn total en
envase Peldar (sin la
produccion de cremas)

Porcentaje en
produccion de acuerdo
a los meses de
produccion de las dos
lineas

Envase 1,750 cq 87 | 17.710 0,49125% Envase 1,750 cc 204 15.368 1,3274%
Envase 375 cc 370 ‘ 114.990 0,32177% Envase 375 cc 698 1.117.638 0,0625%
Envase 750 cc 205 31.680 0,64710% Envase 750 cc 199 150.636 0,1321%
164.380 1.101
Total 662 unidades en sus tres 0,40273% Total unidades en sus tres 1.283.642 0,0858%
presentaciones £ presentaciones

Fuente Division Produccion

Analisis realizado a los meses de febrero, marzo, mayo, junio, meses donde se
realiz produccion en las dos lineas, en los meses de enero y abril la produccién se
realizo con envase nuevo.
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Verificado la produccién total del semestre en los dos conceptos (envase reutilizado
y envase Peldar) las cantidades de baja son minimas en comparacion a lo producido
tala como lo demuestra el porcentaje, de acuerdo a lo planteado por el jefe de
division produccion manifestando que corresponde al comportamiento normal de
desperdicios. De igual manera es evidente que “proporcién de envases de garrafa
es muy poca para lograr la estabilidad de la linea y por ello aumenta el porcentaje
de bajas”, es un analisis del comportamiento periddico que se realiza con el apoyo
del personal de produccidn y las areas anexas.

Cuadro No.04 Trazabilidad en ventas primer semestre 2023.
: META VS VENTAS 2023 IECHA CORTE '

e  DE JUNIO 2023 e
META DE VENTAS 2023 | VENTAS CONVERTIDADES A| % DE VENTAS VS META
UNIDADES 750MIL BOTELLAS 750ML ANUAL
5,040,000 1,371,670 L TR

Fuente: Oficina Control Interno datos Apoteosys 30 junio 2023

Es de aclarar que las ofertas mercantiles vendidas, firmadas y aceptadas que son
4 con los grandes distribuidores, suman 5.040.000 unidades a vender en la vigencia
2023, pero el presupuesto actual refleja una meta a vender de 4.500.000 unidades.

Analizando el comportamiento de lo recaudado en la ejecuciéon de ingresos con
fecha de corte 30 de junio vigencias 2023 con respecto al 2022, se puede observar
que la variacion en lo que respecta a venta de licores fue de ($2.423.929.700),
obtuvo un incremento del 13% mas que el afio inmediatamente anterior.

VENTAS

Cuadro No.05: Comparativo de ventas 2023- 2022

NOMBRE k) _Xp | VARACION ¢ 0 &

BOTELLA 750ML 1,371,760 1,365,437 6,323 0.46%
Fuente: Divisién Financiera 2023

Cuadro No.06: Comparatlvo de mgresos por ventas 2023-2022

- DETAHES. | om3 £l gy ol UARiRCION  f 0 %
VENTA DE LICOR S 21,190,830,7005 18,766,901,880 $ 2,423,928,820.02 1%
Fuente: Division Financiera 2023

Para la vigencia 2023, segundo semestre se evidencia que aumentaron las
ventas respecto a la vigencia inmediatamente anterior en un 0.46%. Se debe
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verificar el comportamiento de las ventas respecto a la meta de cada una de las
vigencias. Es importante aumentar las estrategias de ventas el ultimo semestre
del afio para poder conllevar al cumplimiento de la meta establecida.

Cuadro No.07: Total patrocinios, degustacion y convenios 2022

TOTAL REGISTRO EN APOTEOSYS DE PATROCINIOS-DEGUSTACIONES-CONVENIOS CON CORTE AL 15-08-2022.

AGUARDIENTE SIN AZUCAR 1750X6
AGUARDIENTE TRADICIONAL 1750X6
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750

PET SIN AZUCAR 375 X 24 UNID

AGUARDIENTE SIN AZUCAR CANECA DE VIDRIO 375X24

AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 8.208 342 4.104
AGUARDIENTE TRADICIONAL CANECA DE VIDRIO 375X24 3912 163 1.956
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 13.248 1.104 13.248
PET TRADICIONAL 375 X 24 UNID 9.264 386 4.632
AGUARDIENTE 750 X 12 AMERICA DE CALI 252 21 252
GINEBRA VIKERS 750X6 12 2 12
46.224 2519 33.654

Fuente: Software Apoteosys financiero ILC -CLAVE Control Interno

Cuadro No.08: Total patrocinios, degustacion y convenios 2023

TOTAL REGISTRO EN APOTEOSYS ILC - PATROCINIOS-DEGUSTACIONES-CONVENIOS CON CORTE AL 15-08-2023.
AGUARDIENTE LIMON 750X 12 336 28 336
AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 396 33 396
AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR 1000 CC TETRAPACK 8.964 747 11.922
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC TETRAPACK 85.368 7114 11.3539
PREMIUM 750 X11 UND 77 7 77
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 456 19 228
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 684 57 684
PET SIN AZUCAR 375 X 24 UNID 96 4 48
AGUARDIENTE TRADIC, 375 x 24 1.320 55 660
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 MUNICIPIOS 336 14 168
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 7.703 642 7.703
PET TRADICIONAL 375 X 24 UNID 1824 76 912
AGUARDIENTE 750 X 12 AMERICA DE CALI 12 1 12
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 48 8 24
CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375X 6 54 9 27
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 48 8 24
107.722 8.822 136.761

Fuente: Software Apoteosys financiero ILC. CLAVE Control Interno

ANALISIS: se verifica en el software de APOTEOSYS con clave de la Oficina
de Control Interno, para realizar seguimientos, cuyas cantidades se puede
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observar el incremento en las cantidades patrocinadas, degustadas vy
entregadas en convenio en los periodos de 1 de enero hasta el 15 de agosto de
las vigencias 2022 y 2023, lo que soporta la ejecucion casi total hasta la fecha
de los rubros presupuestales para este concepto.

Nota: Se aclarara mediante oficio dirigido al jefe de division comercializacion el
Dr. Francisco Arias, del por qué no coinciden las cantidades que reportan a la
oficina de control interno mediante oficio radicado N°1516 del 29 de agosto de
2023 y sus adjuntos, del cuadro inmediatamente anterior del total del total de
patrocinios, degustaciones y convenios entregados el primer semestre de 2023.

Se realiza trazabilidad de los tres conceptos (Patrocinios-convenios-
degustaciones) desde el software financiero Apoteosys, teniendo en cuenta la
informacion registrada por cada uno de los responsables en cada proceso de
la entidad.

De acuerdo a lo registrado en el software se registré un total de 136.761
unidades convertidas a 750 cc. De igual manera se evidencio un valor total de
$1.959.687.670 en pago de impuestos por la cantidad de licor en las tres
presentaciones que se brindaron a la poblacién del departamento del cauca.

Seguimiento de patrocinios por concepto de acuerdo a los expedientes fisicos
y documento Excel enviado por la Division Comercializacién.

Cuadro No.09: Total Patrocinios.

RELACION PATROCINIOS 2023 A CORTE 15 AGOSTO 2023
e Descripcién Pro id

AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 12 1 12
AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR 1000 CC TETRAPACK 3048 254 4054
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC TETRAPACK 35292 2941 46938
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 132 11 132
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 792 33 396
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 1854 154 1854
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 6 1 3
CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375X 6 12 2 6
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 6 1 3

Total de 800 Patrocinios 41154 3398 53398

Fuente, expedientes fisicos comercializacion y documento Excel.

En el cuadro anterior, se observa un total de 800 patrocinios correspondientes
a 41.154 unidades de licor que convertidas a unidades 750 cc es equivalente
a 53.398 unidades, cantidad otorgada en patrocinios a la ciudadania del

mmmai
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departamento, en el periodo comprendido desde el mes de enero al 18 de
agosto del 2023.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de patrocinios por contrato y/o
resolucion y su respectivo CDP —CRP.

Cuadro No.10: Patrocinios por contrato con CDP y CRP corte al 18 de
agosto del 2023.

1 CTO 001 $ 30.000.000 12 7

2 CTO 002 $ 60.000.000 15 14 ‘

3 CTO 003 $49.952.500 8 5 W

4 CTO 004 $ 100.000.000 14 12

5 CTO 005 $ 40.000.000 13 13 |

6 CTO 006 $ 18.000.000 5 6 ‘

7 CTO 007 $ 50.000.000 10 8 ‘

8 CTO 008 $ 30.000.000 11 9 !

9 CTO 009 $ 27.000.000 5 10

10 CT0 010 $ 40.000.000 9 15 |

11 cTo 011 $20.000.000 - 6 11|

12 CTO 014 $ 60.000.000 61 a8

13 CTO 015 $ 40.000.000 55 49

14 CTO 016 $ 30.000.000 56 50

15 CTO 077-2023 $ 30.000.000 313 305

16 CTO093-2023 | 130 CAJAS TETRAPACK $ 30.678.960 377 360

17 CTO 105-2023 $ 30.000.000 . 411 a12 |

18 CTO 129-2023 | 150 CAJAS TETRAPACK $ 35.398.800 473 489 |

19 CTO 137-2023 | 140 CAJAS TETRAPACK $ 33.038.880 538 541

20 CTO 138-2023 $ 45.000.000 537 539 |

21 CTO 149-2023 $ 30.000.000 583 577 |

22 CTO 165-2023 | 105 CAJAS TETRAPACK $ 24.872.640 656 653 |

23 CTO 151-2023 | 200 CAJAS TETRAPACK $47.198.400 587 576 l

24 CTO 166-2023 $ 35.000.000 655 652

25 CTO 177-2023 | 147 CAJAS TETRAPACK $34.734.924 692 699 |

26 CTO 178-2023 | 366 CAJAS TETRAPACK $ 86.482.872 694 700 |
Cajas 1.238 $1.057.357.976 ‘

Fuente, expedientes fisicos comercializacion y documento Excel.

Se observan 26 contratos evaluados con su respectivo certificado de disponibilidad
y su registro presupuestal por un valor de $ 1.057.976, de los cuales en licor se
evidencia un total de 1.238 cajas.

i www:!caucacom I€a Ife 4N o.1E- 4Bar



INDUSTRIA

<PMitivos LICORERA DEL CAUCA
RS NIT: 891500719-5

10 de

Cuadro No.11: Patrocinios en cajas de licor con CDP y CRP corte al 18 de
agosto del 2023.

Enero P — 27 CAJAS EN BOTELLA $ 469.584.640

Febrero 5 patrocinios 0 S 47.000.000

Marzo | 10 oocinios 95 CAJAS TETRAPACK $ 75.419.240
95 CAJAS TETRAPACK 90

il 194,

Abri 9 patrocinios CAJAS EN BOTELLA ? L

Mayo — 115 CAJAS TETRAPACK $ 39.339.080

Junio Fhairodivies 600 CAJAS TETRAPACK § 222.484.120
303 CAJAS TETRAPACK 60

l 134.845.096

. 18 patrocinios CAJAS EN BOTELLA ? S

AgOSto | 15 patrocinios 375 CAJAS TETRAPACK $ 103.891.820

-y 1.583 CAJAS ETRAPAK

131 patrocinios | 117 CAJAS EN BOTELLA $ 1.166.758.876

Fuente, expedientes fisicos comercializacion y documento Excel.

De acuerdo al consolidado anterior dese el mes de enero al 18 de agosto del 2023
se evidencio 131 patrocinios con soporte de certificado disponibilidad presupuestal,
correspondiente a 1.583 cajas de tetrapak y 117 cajas en botella por un valor de $
1.166.758.876.

Cuadro No.12: Degustaciones ILC vigencia 2023 con corte al 15 de agosto.

l Degustaciones desde Febrero al 15 de agosto del 2023

AGUARDIENTE ANISADO LIMON 750 X 12 336
AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 384 32 384
AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR 1000 CC TETRAPACK 1.932 161 2.570
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC TETRAPACK 7.200 600 9.576
AGUARDIENTE PREMIUM 700X11 77 7 72
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 336 14 168
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 48 4 48
Febrero - AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 600 25 300
Agosto-2023 | AGUARDIENTE TRADIC. 375 X 24 MUNICIPIOS 336 14 168
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 1.946 162 1.946
AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 1.704 71 852
AGUARDIENTE TRADICIONAL ED ESPECIAL AMERICA DE CALI 750 CC DETAL 12 1 12
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 42 7 21
CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375X 6 42 7 21

CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 7 y
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Nota: los datos anteriores son netamente informativos para esta vigencia, ya que
no se realiza en este informe, un comparativo con el afio inmediatamente anterior,
de tal manera que no se logra desarrollar un analisis, presupuestalmente se
evidencia altos incrementos como se evidencia informes anteriores.

Se realizd la trazabilidad correspondiente a patrocinios, en la cual se verifico 189
degustaciones comprendidas al periodo del 27 de febrero al 15 de agosto del 2023
por una cantidad de 1.140 cajas que convertidas a unidades 750cc representa una
cantidad de 16. 494.

Seguimiento a expediente contractual- Contrato 124-2022 contratista
(Casa Grajales).

De acuerdo a lo verificado en la ejecucion del contrato No.124 en la Plaforma SIA
OBSERVA, se evidencio que la etapa precontractual esta al 66.7% de cumplimiento,
etapa contractual sigue en ejecucion de las 1.000 Unidades contratadas, contrato a
cargo del supervisor Jaime Humberto Mendoza jefe de la Division Produccion.

Evidencia de ejecucion del contrato en la plataforma SIA OBSERVA

Fuente: SIA OBSERVA CGC-Agosto del 2023.

A continuacion se relaciona los pagos y unidades de producto en Tetrapak que ha
ingresado a la ILC, desde el 01 de diciembre del 2022 al 17 de agosto del 2023.
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INICIAL  $ 464.100.000
© 544268000

"~ CONCEPT

ITEMS VALOR ~ FECHA

Pago No,01 $52.941.306 Tradicional 17/01/2023

Pago No.02 S44.067.441 Tradicional 15/02/2023
sin Azucar

Pago No.03 $90.613.758 Tradicional 03/05/2023
sin Azticar

Pago No.04 $25.232.883 10/07/2023

Pago No.05 $8.041.533 Tradicional 17/07/2023
sin Azucar

Total Ejecutado $220.896.921

Sin ejecutar $287.471.079

Total tetrapak Cto 124-2022

B

Unidades Tradicional

473,

- Unidades Sin aztcar

Valor total

526.987

Unidades Tradicional

260.766

Unidades Sin aztcar

266.221

$287.471.079

Valor total sin ejecutar correspondiente a las 526.987 Unidades faltantes del
cto 124-2022 con corte al mes de agosto 2023.

Fuente: Expediente contractual 124-2022 Juridica.

De acuerdo al seguimiento del contrato se realiza de manera fisica, verificado un
inicial por una cantidad de (1.000.000 unidades de tetrapak) por un valor de $
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464.1000.000. Asi mismo se realizd los siguientes Otro Si de acuerdo a los avances

en la ejecucion.

Cto 124 del 19 de abril del 2022.
Plazo al 31 de diciembre del 2022.
Acta de inicio del 02 de mayo del 2022
1. Otro Si N°1: Modificacion clausula del 17 de noviembre el 2022

2. Otro Si N°2: Ampliacion plazo hasta 31 marzo 2023

3. Otro Si N°3: ampliacidn de plazo hasta el 31 de julio del 2023 y adicién de

$ 44.268.000 CD No. 296 del 23-03-2023 y RP No. 288 del 30-03-2023 para

un total global en recurso de $ 508.368.000.

4. Suspension N° 4 del 25 de julio hasta el 4 de agosto

wul

septiembre de 2023

En el cuadro No.

08,

resumen del

Suspension N° 5 del 4 de agosto de 2023 desde el 5 de agosto hasta el 15

expediente contractual contrato 124-2022,

contratista (Casa Grajales), se detalla que se ha realizado hasta al mes de julio, cinco
(5) pagos correspondientes por un valor de $ 220.896.921 de acuerdo a las facturas
y documentos soportes correspondientes, para un total de 473.013 unidades del
producto (Tetrapak tradicional y sin azlcar), que discriminados se obtiene,
Aguardiente Tetrapak Tradicional 439.234 unidades y Aguardiente Tetrapak sin
azUcar 33.779 unidades.

Asi mismo, se hace trazabilidad a la falta de ejecucion del rubro y de las cantidades
en unidades por ingresar a la factoria, en la cual se evidencia un total de 526.987
unidades de las cuales (Tetrapak tradicional 260.766 y sin azlcar 266.221) por un
valor de $ 287.471.079, de acuerdo a lo pactado inicialmente.

Cuadro No 13: Unidades producidas en Tetrapak y convertidas a 750 CC

[

SEGUIMIENTO A PRODUCCION PRIMER SEMESTRE 2023

- PRODUCTO TERMINADO

Descripcion del producto | Diciembre |Enero |Febrero|Marzo |Abrilimayo  junio  |julio  |Agosto |Producto total por unidad | Producto a 750 ml,
Aguardiente Tetrapack tradicional 100cc (114504 63084 0/ 0 [ 196156 | o0 | 6540 | 0 393 584.181
Aguardiente Tetrapack sinawcar 10 | 0 [332] ol o]t | o | u | o BN 196
TOTALES 629.107

Fuente Control Interno ILC.

En el cuadro anterior, se detalla mes a mes las cantidades

correspondientes

aguardiente Tetrapak que ingresaron a la factoria, en la cual se evidencia en

w S
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tradicional 439.234 unidades tetrapak que convertidas a 750 CC es igual a 584.181
cc y de aguardiente sin aztcar de tetrapak 33.779 que convertidas a 750 CC es igual
a 44.926 CC, para un total de 629.707 en 750 CC.

A los valores anteriormente mencionados se debe tener en cuenta los costos
relacionados con el contrato 157 del 24 de junio de 2021 por un valor de
QUINIENTOS SESENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
TRECIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS MCTE ($561.948.345) cuyo objeto es: "
el contratista se obliga con la Industria Licorera del Cauca a suministrar material de
empaque tetrabrik aseptic 1000cc base sin apertura 1.000.000 unidades, materia
prima para la produccion de los licores de la Industria Licorera del Cauca aguardiente
tradicional y sin azlcar.

FORTALEZAS

v" Se cuenta con personal con experiencia en las coordinaciones de envasado y
producto terminado, profesional especializado en la direccién de produccién
y Division Administrativa.

v/ Comunicacion asertiva del jefe de produccion y colaboradores en el proceso
de produccidn y la buena disposicidn con la oficina de Control Interno.

v Buena recepcion y compilacién de los expedientes contractuales por parte del
supervisor del contrato.

v Disposicidn en la informacion de cada uno de los colaboradores del proceso
de produccion para la presente auditoria.

v" Minima es la materia prima que se da de baja en el proceso de produccion.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

v" Se evidencia poco uso del KARDES institucional para la trazabilidad de la
produccion en la factoria.

v Falta unificacion de la informacién al ingreso de productos tetrapak a la
factoria por la cadena de entrega y recibo.

v" No se evidencia el uso del formato FO-DA-AL-02 Entrega de elementos e
insumos con el fin de llevar un mejor control y registro del producto que
ingresa y se rota en el interior de las areas de la factoria (Produccion-
envasado-producto terminado).

v Verificar cada registro de cantidades del producto enviado de produccion a
envasado y producto terminado evitando los llamados ajustes por errores al
digitar.
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v' Se recomienda fomentar los canales de comunicacidén de las tres &reas
involucradas en el proceso de produccién con el fin de llevar una informacién
ajustada en tiempo real tanto en fisico como en el software apoteosys.

v" Mejorar la comunicacién con los proveedores en el trémite oportuno de la
facturacion que sea remitida o entregada a tiempo para que no se generen
retrasos en la legalizacion interna en las herramientas o software financiero
para su tramite correspondiente en el ciclo de produccion interna.

v Mejorar el formato de seguimiento de informes de supervisor en formato
Excel con férmulas con el apoyo de planeacion y el SGC.

v Se recomienda realizar cruces y ajustes del inventario de produccion de
manera semanal o quincenal por las &reas involucradas en el proceso a fin de
que se lleve una trazabilidad acorde de la produccién y maquila.

v' Verificar en plataforma SIA OBSERVA por parte del supervisor y juridica que
documentos soportes no se han cargado en la etapa precontractual, es
importante mantener al dia el envié de documentos al area juridica para el
cumplimiento de control de legalidad ante dicha plataforma.

v" Mayor articulacién en la programacion con el drea de mantenimiento para el
correcto funcionamiento de las lineas de produccién y cremas para darle
cumplimiento a contar con la disponibilidad constante en todas las
presentaciones del portafolio que al momento se encuentra aprobado.

v Darle cumplimiento a la programacion de produccién y mantener una
constate comunicacion con la jefatura comercial y de facturacién en aras de
darle un mejor acompafiamiento y prestacion de servicios a los clientes que
son nuestros distribuidores.

v Llevar a comité las facturas de vigencia pasadas que no se han conciliado
con los clientes dejando en acta las acciones de mejora y su responsable del
seguimiento con el fin de brindar conciliacién justa de las partes.

Atentamente,

v -

IYonne Adriana Enriquez Santacruz
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

C. Copia Correo Institucionales: Jaime H Mendoza-Jefe de D. produccion-Elica A. Perlaza Jefe de D. Financiera Edith
Milena Cabezas lefe de Divisién Administrativa- Francisco Arias Gémez Jefe Divisién Comercializacién Nino Erazo Jefe
Planeacion

Proyect¢: Lisandro Salamanca S. PCl
Reviso y Aprobd: Ivonne A. Enriquez. JCI
Archivar: Informes de gestion.
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